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Plan; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanmıştır.



Okul/Kurum Bilgileri


	İli:
TOKAT
	İlçesi: TURHAL

	Adres:
	Meydan Mevkii Dumlupınar Sokak No:2/B Yazıtepe Köyü -Turhal –TOKAT
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/y5ta5wqm

	Telefon
Numarası:
	05056619491
	Faks Numarası:
	
 -

	e- Posta Adresi:
	734057@meb.k12.tr
	Web	sayfası adresi:
	http://yazitepeilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	
734057
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün
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  SUNUŞ



       Bilginin en değerli sermaye olduğu günümüz çağında, bilgili toplumun ilk filizlerinin yeşertildiği, ilkokul kademesinde, öğrencilerimize daha iyi bir eğitim ortamı hazırlamak,
Öğrencilerimizin kendilerine özgü farkındalıklarını fark ettirip, öğrenci merkezli bir eğitim ortamında, planlı bir şekilde geliştirmelerini sağlamak,
 	Düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak, öğrencilerimizin okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlayıp, düşünerek yeni bilgilere ulaşmalarını sağlamak,
Eğitim öğretim sürecinde, her öğrencinin kendi yeteneklerini en üst seviyede kullanmasını sağlayacak temel becerileri kazandırmak amacıyla görev ve sorumluluklarımızı, planlı bir şekilde yerine getirmek için, tüm paydaşlarımızla ekip ruhu içinde yola çıkmış bulunuyoruz.
İki farklı köyden gelen 14’ü taşımalı olmak üzere 64 öğrencimiz ve 7 eğitim çalışanımızla daha gelişmiş daha müreffeh bir okul ortamı için el ele verip çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacağımız çalışmalar ve bu çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı verebilen çağdaş bir kurumda çalışmanın haklı gururunu yaşatacaktır. Bu bilinç ve duygularla çalışmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun çaba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi bütün bu çalışmalar sonucunda gerçekleşmesi sağlanacaktır.
2024 Eğitim vizyonunda belirtildiği gibi, Eğitim Öğretim sisteminin hedefi, aklıselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi bireyler yetiştirmek olmalıdır.
2024-2028 Stratejik planımızın hazırlanmasında ve emeği geçen tüm paydaşlarımıza her alanda destek veren eğitim çalışanlarımıza, milli eğitim personelimize, yöneticilerimize ve planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Geliştirme Ekibine teşekkürler.


Mehmet KAYA
Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Mehmet KAYA
	Okul Müdürü
	Şaban ATASOY
	Okul Mdr Yard.

	Deniz KARADAYI
	Öğretmen
	Mitat KILINÇ
	Öğretmen

	Selami OĞUR
	Okul Aile Bir. B
	Adem ELDEMİR
	Öğretmen

	Mustafa ALIR
	Yönet.Kurulu Üye
	Hatice TOPUZ
	Öğretmen

	Fatih KALAV
	Yönet.Kurulu Üye
	Ebru KARAOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Adem KOÇ
	Veli




1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri üstte verilmiştir.

2. DURUM ANALİZİ

                 Bu bölümde okulumuzun mevcut durumu ile bir önceki Stratejik Plan’ın öngörüleri arasında gösterdiği tutarlılık değerlendirilerek yapılan planlamanın amaç ve hedeflerinin belirlenmesine giden yolun anahatları belirlenmiştir.


2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz, Tokat Turhal Yazıtepe  Köyü Meydan Mevkii Dumlupınar  Sok. No:2/B  adresindedir. Okulumuz 1949 yılında şimdi ki okul bahçesinin bulunduğu yerde köylü tarafından yapılmış, aynı yıl eğitim-öğretime başlamıştır. Okul binası birkaç kez onarım ve tadilat geçirmiştir. Eski okul binası ihtiyaca cevap vermemesi nedeniyle 1984-1985 yılında devlet-köylü işbirliğiyle yeni bina yapılmış, 1985-1986 öğretim yılında hizmete girmiştir. Eski bina yıkılarak bahçeye katılmıştır. 1987 tarihinde Eğitim ve öğretime açılmıştır.  İlkokul ve ortaokul binalarının aynı bahçe içerisinde bulunması ve uygun görülmesi üzerine 1 Kasım 1990 yılında ilköğretim okulunu dönüştürülmüştür.
Okulumuza özel bir isim verilmemiştir. İlk olarak Gülüt Köyü İlkokulu sonra Yazıtepe Köyü İlkokulu daha sonra 1990 Yılında Yazıtepe İlköğretim okulu olarak adlandırılmıştır. 2012 Yılında İlkokul ve Ortaokul tekrar ayrılarak Yazıtepe İlkokulu olmuştur.
2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı itibari ile Yazıtepe Köyünde ikamet eden öğrencilerin temel eğitim ihtiyaçlarını karşılamak üzere eğitim öğretim faaliyetlerine devam eden ilkokulumuz, Çamlıca ve Koruluk Köyünden gelen taşımalı öğrencilerle birlikte halen 64 öğrenciye hizmet vermektedir.
             
           Yazıtepe İlkokulu 2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı itibarıyla; Anasınıfı 1 şube 18 öğrenci; 1. Sınıf 1 şube 13 öğrenci; 2. sınıf 1 şube 12 öğrenci ve 3. Sınıf 1 şube 9; 4. Sınıf 1 şube 13 öğrenci öğrenci olmak üzere 14 ü taşımalı toplamda 64 öğrenci ile eğitim öğretimine devam etmektedir. 1 Okul Müdürü, 1 Müdür yardımcısı, 5 öğretmen, 1 ( İş- Kur ) Yardımcı Hizmetli ile eğitim öğretimi gerçekleştirmenin onurunu yaşıyoruz.

            Okulumuz binası bir katlı betonarme camlar pvc doğramalı, kalorifer sistemi ile ısınan dışarıdan yalıtım yapılmış 5 derslikli projeye uygun devlet eli ile yaptırılmıştır. Bahçemiz çevresi ağaçlandırılmış, içerisinde voleybol, basketbol ve futbol oyun alanı bulunmaktadır .  Ayrıca okulumuzun güvenliği için bina içi ve dışında güvenlik kameraları ve  pencerelerde demir korkuluklar bulunmaktadır.
[bookmark: _Toc531097535]Okulumuzda tertip ve düzene, temizlik ve hijyene büyük önem verilir. Okulumuzun iç ve dış boyası yenilenmiş olup, özellikle anasınıfı malzemeleri tamamen yeni malzeme ile değiştirilmiş, tüm sınıfların perdeleri çok şık bir görüntüye kavuşturulmuştur. Öğretmenler odasına yapılan mutfak öğretmenlerimize daha rahat bir çalışma ortamı sağlamıştır. Çok çirkin ve biçimsiz bir görüntüsü ile okul girişinde çok kötü bir görüntüye sahip olan okul merdivenleri düzeltilip mermerle kaplanarak güzel bir görüntüye kavuşturulmuştur. Malzeme ve materyal yönünden ciddi bir eksiği yoktur. Okulumuzun temizliği için okul bütçesinden önemli bir pay ayrılır. 
Atatürk İlke ve İnkılâplarına sahip çıkan; bayrağını, vatanını, milletini seven; milli ve manevi değerlerini benimseyen; her yönden sağlıklı olan; başarıya ulaşmak için çalışan, araştıran, okuyan; teknolojik donanımlara sahip olan ve kullanan; çevre bilincine ulaşmış bireyler olarak yetiştirmek en büyük hedefimizdir. Bu nedenle eğitim- öğretimin yanında sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere de çok önem veriyor ve öğrencilerimizin aktif olarak yer almaları için gerekli tüm çalışmaları yapıyoruz
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: TOKAT
	İlçesi: TURHAL

	Adres: 
	Meydan Mevkii Dumlupınar Sokak No:2/B Yazıtepe Köyü -Turhal –TOKAT 
	Coğrafi Konum (link)*:	Comment by Fatih ISLEK: Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.
	https://tinyurl.com/y5ta5wqm

	Telefon Numarası: 
	0505 661 94 91
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	734057@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yazitepeilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734057
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1987
	Toplam Çalışan Sayısı *	Comment by Fatih ISLEK: Alttaki tablodan alınacaktır.
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	23
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	64
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*	Comment by Fatih ISLEK: *Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.

	0,0 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7












Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*	Comment by Fatih ISLEK: *Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	3
	8






Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *	Comment by Fatih ISLEK: Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	200
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	

	
	
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	330
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	330
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kooperatif (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	





Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI / A
	5
	13
	18

	1/A
	4
	9
	13

	2/A
	4
	8
	12

	3/A
	7
	2
	 9

	4/A
	3
	9
	12

	Taşımalı Öğrenci Sayıları

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	0
	4
	4

	2/A
	0
	3
	3

	3/A
	5
	0
	5

	4/A
	0
	2
	2

	
	5
	9
	14


 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	0
	0

	2023
	30000
	30000







2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi


        2019 yılında yürürlüğe giren Yazıtepe İlkokulu 2019-2023 Stratejik Plânı; faaliyetlerinde amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejiler bakımından incelendiğinde yaşanan pandemi sürecine rağmen uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plan’da 3 amaç, 4 hedef, 23 performans göstergesi ve 22 stratejiye yer verilmiştir. Söz konusu hedeflerin 13’üne (%56) ulaşılabilmiştir. 
Bu göstergelerin bir kısmında 2018 yılı değerlerine oldukça yakın bir performans sergilendiği ve göstergenin yapısı dikkate alındığında mevcut durumun korunmasının da başarılı kabul edilebileceği düşünülmektedir. Performans göstergelerinin hedeflenen değerlere ulaşılamamasının gerekçeleri olarak salgın süreci, ödev takibinin çok sağlıklı yapılamaması, velilerle yüzyüze iletişim mekanizmalarının yeterince güçlü olmaması ile ifade edilmiştir. 2024-2028 dönemi için pandemi etkisinin de sıfıra inmesi nedeniyle yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır. Özellikle okul öncesinde devam olmak üzere öğrenci sayısının artırılmasına yönelik belirlenen performans göstergesi hedeflerine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Bununla birlikte öğrencilerin okuduğunu anlama, yabancı dil ve matematik becerilerinin geliştirilmesine yönelik amaçların oluşturulması planlanmaktadır.
2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yazıtepe İlkokulu Müdürlüğü tüm kamu kurumları bağlayan genel mevzuat hükümlerinin yanında aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir.
* T.C. Anayasası
* 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
* 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun
Hükmünde Kararname
* 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
* 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
* 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
* 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
* 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
* 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
* MEB Personel Mevzuat Bülteni
* Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği
* Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG
Yayınlanan)
* Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
* 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin Teşkilatlanması 43
No’lu Genelge
* İl Milli Eğitim Müdürlüğü İç Yönergesi
* 1 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi




	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken Temel Sorular

	Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler bulunmaktadır?
Okul/kurum	tarafından	sunulan	ürün	ve	hizmetler	nelerdir?	Bunların yararlanıcıları kimlerdir?
Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin ne gibi hükümler bulunmaktadır.




	Yazıtepe İlkokulu Müdürlüğü Hizmet Alanına Göre Görevleri

	Yasal Dayanak
	Yasal Yükümlülük/Hizmet Alanı
	Görevle İlgili Bölüm

	-Türkiye Cumhuriyeti Anayasası,
 -1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 
 -430 Sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu
- 1 Sayılı -Cumhurbaşkanlığı
Kararnamesi  
-222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	Atatürk ilke ve inkılapları ve anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı, Türk Milletinin millî, ahlâkî, manevî, tarihî ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, lâik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış hâline getirmiş vatandaşlar olarak  yetiştirmek .

- İş sağlığı ve güvenliği mevzuatından doğan yükümlülükler çerçevesinde çalışmaları yürütmek

- Millî ve mahalli bayramların programlarının yapılması, uygulanması sağlamak,
	


Okul Müdürü


Sınıf Rehber Öğretmenleri











Personel Hizmetleri

	
Yasal Dayanak 
	 
Yasal Yükümlülük/Hizmet Alanı 
	Görevle İlgili Bölüm 

	 
 
1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 
 
4982 Sayılı Bilgi Edinme 
Kanunu 
	1.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program ve emirlerle kendilerine verilen görevleri yapmak, 
	 
Okul idaresi ve öğretmenler

	
	2.Görev alanındaki hizmetlerin daha iyi yürütülmesi ve geliştirilmesini sağlamak, gerektiğinde ilgili makamlara teklifte bulunmak, 
	Okul idaresi ve öğretmenler

	Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî 
Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
	3.Görev alanına giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanında ulaştırılmasını sağlamak,
	Okul idaresi

	
	4.Müdürlüğün bünyesindeki gerekli iş bölümünün yapılmasını, yazışma ve işlemlerin hızlı, düzgün ve doğru bir şekilde yürütülmesini, gerekli kayıt, defter ve dosyaların düzenli tutmak,
	Okul idaresi

	1 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi  
 
 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
 
222 Sayılı İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 
 
5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 
 
527 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname 
 
5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 
 
Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 
 
Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
	5. Solda bulunan yasal dayanakların öngördüğü idari işleri zamanında ve usulüne uygun olarak yerine getirmek.
	Okul idaresi

	
	6. İş sağlığı ve güvenliği mevzuatından doğan yükümlülükler çerçevesinde çalışmaları yürütmek
	





























Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	
	
Yasal Dayanak 
	 
Yasal Yükümlülük/Hizmet Alanı 
	Görevle İlgili Bölüm 

	 
 
1739 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu 
 
 
1 Sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi  
 
222 sayılı İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu 
 
 
3308 sayılı 
Mesleki Eğitim 
Kanunu 
 
 
5378 Sayılı Engelliler ve 
Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanun 
 
 
5580 Özel Öğretim 
Kurumları 
Kanunu 
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eğitim amaçlarının okulumuzda gerçekleştirilmesini sağlamak, 
	 
Okul idaresi 

	
	2.Okulumuzda yürütülen eğitim faaliyetlerinin Atatürk İlke ve İnkılâpları doğrultusunda yürütülmesini takip etmek ve öğrencilerimizi her türlü bölücü, yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak, 
	Okul idaresi

	
	3.Öğrencilerin bilgi seviyesini yükseltmek ve verimi artırmak için gerekli tedbirleri almak, 
	Okul idaresi ve öğretmenler 

	
	4.Öğrencilerimizi kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara bildirmek, 
	 Okul idaresi ve öğretmenler

	
	5.Öğretim yılı başında ve sonunda yapılacak toplantılarda okulumuzun huzurlu ve verimli çalışması için gerekli programları hazırlamak, çalışmaları değerlendirmek, 
	 Okul idaresi ve öğretmenler

	
	6.Okulumuzda eğitim programlarının uygulanması sırasında görülen aksaklıkları tespit etmek, düzeltilmesi için ilgili makamlara rapor sunmak, 
	Okul idaresi ve öğretmenler




Bütçe İşleri
	
Yasal Dayanak 
	 
Yasal Yükümlülük/Hizmet Alanı 
	Görevle İlgili Bölüm 

	4734 sayılı Kamu İhale Kanunu
	1. Genel ve özel idare bütçelerinden,  müdürlüğümüze ayrılan ödeneklerin mevzuata uygun olarak işlemlerini yapmak
	Okul idaresi


	Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
12. Kalkınma Planı
Cumhurbaşkanlığı Programı,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	




Cumhurbaşkanlığı Kalkınma Belgesi
	661
	Çocukların kaliteli, evrensel, ücretsiz ve okul öncesi eğitime erişimlerinde fırsat eşitliği sağlanacaktır.

	
	662
	Çocukların ruhsal ve bedensel gelişimlerini gözeten, çocuk güvenliğini ve çocuğun iyi olma halini destekleyen eğitim ortamları sağlanacak, eğitim dışına çıkma ve okuldan kopma riski bulunan öğrencilere yönelik önleyici tedbirler alınacak.

	
	663
	Öğrenciler arasındaki başarı farkı azaltılacak, okullarda nitelikli ve kapsayıcı eğitim hizmet sunumu sağlanacak, bu amaçla insan kaynağının niteliği artırılacak ve eğitim sürecinin önemli bir parçası olan ailelerin bu kapsamda daha fazla katkı sağlamalarına yönelik faaliyetlerde bulunulacak.



1. 2024-2028 Stratejik Plânı merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.


	Temel Üst Politika Belgeleri 
	Diğer Üst Politika Belgeleri 

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plânı 
	Tokat İli Sektörel Eylem Planı 2018-2023 

	Kalkınma Plânları 
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Plânları 

	Orta Vadeli Programlar 
	Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023) 

	Orta Vadeli Mali Plânlar 
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi (2021-2025) 

	2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

	Millî Eğitim Şura Kararları 
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları 


Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.












Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.
	Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri
Kayıt-nakil işleri
Devam-devamsızlık
Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği
Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması
Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Rehberlik
Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması
Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
Katılımın sağlanması
Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar
Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri
Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 
Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi
İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar
Rehberlik
Yönlendirme
Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi
Derslik başına düşen öğrenci sayıları
Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler
Okul-aile iş birlikleri




2.6. Paydaş Analizi          
            Okulumuzun temel paydaşları dışında köy okulu olması nedeniyle geniş bir paydaş kitlesine sahip olmasa da veli ve vatandaşla iç içe bir varlık sürdürmekte olup canlı bir kurumdur. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır
İç paydaşlar, Öğrencilerimiz; öğretmenlerimizle okul müdür ve müdür yardımcısıyla ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebilmekte,	okulda kendileriyle ilgili alınan kararlarda görüşlerinin alındığını düşünmektedir. Öğretmenlerimiz; okulda alınan kararların çalışanlarla ortak alındığını, tüm duyuruların zamanında iletildiğini, tarafsız ve adil bir ortam olduğunu, kendilerini okulun değerli bir üyesi olduğunu hissettiklerini ve yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerle vizyon ve strateji geliştirmeye açık insanlar olduğunu düşünmektedir. 
Dış paydaşlar, Velilerimiz; ihtiyaç duyduklarında öğretmen ve idareyle görüşebildiklerini, duyuru ve bilgilendirmeleri zamanında alabildiklerini, istek ve dileklerinin dikkate alındığını ve çocuklarının okulu sevdiğini dile getirmişlerdir.

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ
	Puanı

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.
	3,83

	2
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	4,17

	3
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	3,51

	ORTALAMA
	3,84

	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler

	4
	Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.
	2,78

	5
	Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.
	4,31

	6
	Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.
	3,12

	ORTALAMA
	3,40

	c) Güvenilirlik

	7
	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.
	4,15

	8
	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
	4,66

	9
	Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.
	3,95

	ORTALAMA
	4,25

	d) Güvenlik

	10
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	3,97

	11
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,31

	12
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.
	4,02

	13
	Yöneticilerden   dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	3,42

	14
	Öğretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	3,46

	15
	Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kırıcı davranış görmedim.
	3,14

	ORTALAMA
	3,55

	e) Kararlara Katılım

	16
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	4,56

	17
	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,71

	ORTALAMA
	4,14

	f) Öğrenci işleri

	18
	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.
	4,00

	19
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.
	4,44

	ORTALAMA
	4,22

	g) Eğitim-Öğretim

	20
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	4,63

	21
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	4,46

	22
	Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
	4,17

	23
	Aradığım kaynakları (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.
	4,27

	24
	Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	4,37

	25
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.
	4,08

	26
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
	3,92

	ORTALAMA
	4,27

	h) Ders Arası

	27
	Teneffüs  süreleri yeterlidir.
	2,54

	28
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	4,54

	ORTALAMA
	3,54

	i) Okulun Fiziki Ortamı

	29
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,14

	30
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	2,66

	ORTALAMA
	2,90

	j) Okulun  Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

	31
	Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur
	3,19

	32
	Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim ürünleri bulabiliyorum
	2,88

	33
	Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.
	0,00

	34
	Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve  sağlıklıdır
	0,00

	ORTALAMA
	3,03

	k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri

	35
	Okulda  yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	3,95

	36
	Düzenlenen  sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.
	3,83

	37
	Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.
	3,64

	38
	İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum
	3,12

	ORTALAMA
	3,64

	L) Eğitici Kol Çalışmaları

	39
	Katılacağımız eğitici kolları istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.
	3,78

	40
	Katılığım eğitici kol faaliyetlerinden bir çok şey öğrendim.
	3,44

	ORTALAMA
	3,61

	m) Belirli Gün ve Haftalar

	41
	Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.
	4,68

	42
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum
	4,10

	ORTALAMA
	4,39

	n) Değerlendirme,Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri

	43
	Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir
	3,78

	44
	Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü sınav) tarafsız davranırlar.
	4,46

	45
	Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.
	3,90

	ORTALAMA
	4,05

	o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim

	46
	Okulda Atatürk’ ü ve diğer devlet büyüklerini daha iyi tanıdım.
	4,59

	47
	Okulda Atatürk’ e ve diğer devlet büyüklerine sevgim arttı.
	4,20

	48
	Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.
	3,95

	49
	Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.
	4,20

	50
	Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.
	3,15

	ORTALAMA
	4,02

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	3,79
	
	

	
	
	
	




	OKUL ÇALIŞANLARI MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI
	Puanı

	(A) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri 
	

	a) Yöneticilerin liderlik davranışları.
	

	1
	Yöneticilerimiz  çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.
	4,56

	2
	Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	4,22

	3
	Yöneticilerimiz insan ilişkilerine önem vermektedir.
	4,00

	4
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,11

	5
	Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir.
	4,33

	ORTALAMA
	4,24

	b) İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı

	6
	Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.
	4,33

	7
	Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi eğitim, konferans ve seminer sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar.
	4,33

	8
	Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir
	4,33

	9
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs..çalışanlarla paylaşır.
	4,00

	10
	Yöneticiler, iyileştirme takım çalışmalarının önerilerini dikkate alarak iyileştirmeler yapar.
	4,11

	ORTALAMA
	4,22

	c) Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı

	11
	Okul yöneticisi,  iyi   performans gösteren  personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.
	3,67

	12
	Yöneticiler, iyi performans gösteren  personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak  takdir eder.
	3,44

	ORTALAMA
	3,56

	(B) Çalışanların Yönetimi 

	d) Performans Değerlendirme

	13
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	3,78

	14
	Yöneticiler, çalışanların performansını etkileyen sebepleri araştırmaktadır.
	3,78

	15
	Yöneticiler, çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemleri alır.
	4,33

	ORTALAMA
	3,96

	e) İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi

	16
	Yönetici tüm çalışanlara görevlerini (iş tanımlarını) bildirir.
	4,67

	17
	Okulda düzenlenecek sosyal kültürel faaliyetlere, eğitsel kol vs.lere, çalışanların ilgi ve yetenek ve istekleri doğrultusunda görevlendirmeler yapılır.
	4,33

	18
	Okulda çalışanlar arasında gruplaşmalar, dedikodular vs.. olmaz.
	3,78

	19
	Çalışanların özlük işlemleri düzenli yapılır.
	3,89

	20
	Okulumuz huzurludur.
	4,44

	21
	Yöneticiler, karşı fikirlere saygılıdır.
	4,33

	ORTALAMA
	4,24

	f) Kararlara Katılım

	22
	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	4,33

	23
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır
	4,22

	24
	Okulumuzun kalite politikasını destekliyorum .
	4,22

	ORTALAMA
	4,26

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	g) Çalışma Ortamı

	25
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,33

	26
	Çalışanların okulda yemek, servis vb. ihtiyaçları karşılanır.
	3,56

	27
	Okulda ihtiyaç duyduğum malzemeye zamanında ulaşabilirim (renkli tebeşir, fotokopi vs...)
	4,33

	28
	Okulda çalışanlara, sınıflara/bürolara yapılan araç gereç dağıtımında eşitlik ilkesi uygulanır.
	4,33

	ORTALAMA
	4,14

	h) İşbirliği ve İletişim

	29
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,22

	30
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	4,56

	31
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,22

	32
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,00

	33
	Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	4,44

	ORTALAMA
	4,29

	i) Motivasyon ve Tatmin

	34
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,44

	35
	Okulda kendimi güvende hissederim.
	4,22

	36
	Yaptığım işten zevk alıyorum  ve işimi seviyorum.
	4,33

	37
	Aldığım ücret  yeterlidir.
	4,11

	38
	Okul yönetiminden memnunum.
	3,78

	39
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	4,11

	ORTALAMA
	4,17

	j)Kişisel ve mesleki gelişim

	40
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	4,22

	41
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...) 
	4,33

	ORTALAMA
	4,28

	 k)Sosyal Etkinlikler

	42
	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,89

	43
	Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılmaktayım.
	4,00

	ORTALAMA
	3,94

	l)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması

	44
	Yöneticilerimiz, hizmet alanların beklentilerini dikkate alır.
	4,44

	45
	Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,33

	46
	Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.
	4,33

	47
	Kurumda geri dönüşümü mümkün atıklar toplanmaktadır.
	4,33

	ORTALAMA
	4,36

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	4,14



Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına öğrenci/öğretmen anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır.  Kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.



Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Tokat Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5



2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;
1- Kurum içi iklim
2- Çalışanların motivasyonu 
3- Kurumsal değerler
4- Kurum içi iletişim
5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 
6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:
1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği
2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları
4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum




2.7.1. Teşkilat Yapısı

	Mehmet KAYA
Okul Müdürü

	

	Şaban ATASOY
Müdür Yrd.

	Ebru KARAOĞLU
Okul Öncesi Öğretmeni
Hatice TOPUZ
Sınıf Öğretmeni
Deniz KARADAYI
Sınıf Öğretmeni
Mitat KILINÇ
Sınıf Öğretmeni
Adem ELDEMİR
Sınıf Öğretmeni


	

	Murat KAŞKA
Hizmetli Personeller



1.1. Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Öğrenme stilleri envânteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul	disiplinini etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.



2.7.1. İnsan Kaynakları
(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini sağlayabilir.)

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
OKUL/KURUMDA BULUNAN ÇALIŞAN ÜNVANLARINA GÖRE TABLODA DAĞİŞİKLİK YAPILABİLİR)
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	İdari işler denetim

	Müdür Yardımcısı
	İdari işler, yazışmalar, personel işleri

	Öğretmenler
	Eğitim öğretim

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Temizlik, bakım ve onarım vb.




Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	

	5-6 Yıl
	0
	

	7-10 Yıl
	0
	

	10…..Üzeri
	2
	100




Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	1



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
	Hizmet Süreleri
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20
	20 ve üzeri
	Toplam

	Branşı
	Kadın 
	Erkek
	Kadın 
	Erkek
	Kadın 
	Erkek
	Kadın 
	Erkek
	Kadın 
	Erkek
	Kadın 
	Erkek
	

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	1
	1
	4

	Toplam
	
	
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	1
	1
	5







Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	0
	0
	1
	0
	0




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	TYP İŞKUR
	1
	0
	Lise
	1
	1





Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı
	
Çalışanın unvanı
	
Görevleri

	Okul Müdürü
	 Okulun genel idari işleri, yönetimi, denetimi

	Müdür Yardımcısı
	Okulun genel idari işleri, personel işleri, öğrenci işleri, taşınır mal işleri

	Öğretmenler
	Eğitim öğretim işleri

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun genel temizlik işleri




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikoljik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	0
	64
	5
	52
	1
	3
	1



2.7.2. Teknolojik Düzey
Okulumuzda tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta mevcuttur. Öğretmenlerimizin yoğun kullanımına açık olan tahtaların yanında okulumuz öğretmenler odasında da bilgisayar ve yazıcı bulunmaktadır. Okulumuzun tamamı internet altyapısına ve kablolu internet erişimine sahiptir. 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	ETKİLEŞİMLİ  TAHTA
	5
	5
	5
	0

	BİLGİSAYAR
	3
	3
	3
	0

	FOTOKOPİ MAKİNASI
	1
	1
	1
	1

	YAZICI
	1
	1
	1
	1



Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	
	YOK
	0
	1
	

	Kütüphane
	
	YOK
	0
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	YOK
	0
	1
	

	Resim Odası
	
	YOK
	0
	1
	

	Müzik Odası
	
	YOK
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	YOK
	0
	1
	

	Spor Salonu
	
	YOK
	0
	1
	



2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Okul/kurumun harcamalarına göre kaynaklar azaltılabilir veya artırılabilir.
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	19000
	25000
	35000
	40000
	45000

	Okul Aile Birliği
	300
	500
	800
	1200
	1500

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	19300
	25500
	35800
	41200
	46500



Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir.
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, elektrik, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 
Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir. Son üç yılın harcamaları gelir gider şeklinde yazılmalıdır. 
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	0
	0
	0
	0
	30000
	9000

	Küçük Onarım
	
	0
	
	0
	
	0

	Bilgisayar Harcamaları
	
	0
	
	0
	
	15000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	0
	
	0
	
	0

	Kırtasiye
	
	0
	
	0
	
	6000

	GENEL
	
	0
	
	0
	
	30000



2.7.4. İstatistiki Veriler

Fiziki İmkanlar
	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Derslik
	5

	2
	Bilişim Teknolojileri Sınıfı
	0

	3
	Fen Laboratuvarı
	0

	4
	Rehberlik Servisi
	0

	5
	Spor Salonu
	0

	6
	Arşiv Odası
	0

	7
	Kütüphane
	0

	8
	Müdür Odası
	1

	9
	Müdür Yardımcısı Odası
	0

	10
	Öğretmenler Odası
	1

	11
	Depo
	1

	12
	Çok Amaçlı Salon
	0

	14
	WC
	18




1)Binanın Özellikleri
Binamız betonarme olarak inşa edilmiş olmasına rağmen dış cephesinde yöresel mimari estetiği yansıtan ahşap ve taş işleme kullanılmıştır. Binamız 200 metrekare bir alanda zemin kat üzerine tek katlıdır. Katı yakıtlı kalorifer sistemiyle ısıtılmakta olup elektrik ile aydınlatılmaktadır. 
2)Derslikler
Okulumuzda şu anda 5 adet derslik mevcuttur. 4 derslik ilkokul için, 1 anasınıfı için olarak kullanılmaktadır. Dersliklerimizde Fatih Projesi kapsamında alt yapı çalışmalara tamamlanmış olup akıllı tahtalar monte edilmiştir.

3)Kütüphane Durumu
Okulumuzda kütüphanemiz bulunmamaktadır. Sınıflarda kitaplıklar mevcuttur.

4)Laboratuvar 
Okulumuzda laboratuvar yoktur.
	Laboratuvar 

	Sıra No
	                       Laboratuvar Adı
	Adet

	1
	Fen Laboratuvarı
	0



5)Depo ve Arşiv Durumu
Okulumuzda 1(bir) adet depo mevcuttur. Arşiv odası bulunmaktadır.

6)Spor Salonu Durumu
	Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadır. Öğrencilerimizin ders dışı zamanlarında futbol, voleybol, dart, eğitsel oyunlar ve masa tenisi faaliyetlerini gerçekleştirebilecekleri oyun alanları bulunmaktadır.

7)İdare Odaları
Okulumuzda bir müdür odası ve bir öğretmenler odası bulunmaktadır.
İdari odasında ve sınıfların tamamında kesintisiz internet vardır. Müdür ve öğretmenler odasında bilgisayar ve yazıcı olmak üzere çevre birimleri mevcut olup donatım yönünden standartlara uygun seviyededir.
8)Rehberlik Servisi 
Okulumuzda öğrenci ve velilere rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin verildiği servis bulunmamaktadır.
9)Bahçenin Alanı
Okulumuz 1500 metrekarelik bir bahçeyi kullanmaktadır. Bahçemizin dış ihata duvarı ve panel çitlere sahip olduğundan kontrol ve güvenliği sağlamaktadır. Bahçe giriş kapısında nöbetçi kulübesi ya da özel güvenlik görevlisi bulunmamaktadır.
Okulun bahçesinde yeşil alan için ayrılan kısımda çimlendirme ve ağaçlandırma çalışması yapılmıştır.
11)Okulun Güvenliği
Okulumuz 24 saat güvenlik kameraları ile izlenmektedir. Güvenlik kamerası 4 (dört) tanedir.
Okulun çevresinde internet ve oyun salonları ve kafelerin bulunmaması güvenlik açısından en büyük şansımızı oluşturmaktadır.
12)Teknolojik Alt Yapı:
          Okulumuzda 1 adet çok fonksiyonlu fotokopi makinesi bulunmaktadır. Dersliklerimizde Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtalar mevcuttur.
13)Tesisleşme Durumu
	                                                 SPOR TESİSLERİ

	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	     Sayısı

	    1
	Futbol Sahası
	       1    1

	    2
	Voleybol Sahası
	       1  1


     İlkokulun bahçesinde basketbol sahasının bulunmaktadır.
14)Kantin Durumu: 
Okulumuzda kantin bulunmamaktadır.
OKULUN PERSONEL DURUMU

a) Yönetici ve Öğretmen Sayısı
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	
	1

	3
	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	1
	1

	4
	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Toplam
	4
	3
	7



b) Diğer Personel Durumu
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1
	İş-Kur
	1
	0
	1

	2
	Memur
	0
	0
	0

	Toplam
	1
	0
	1



c) Personel Bilgileri
	İDARECİLER

	Sıra
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI

	1
	Mehmet KAYA
	Okul Müdürü
	Sosyal Bilgiler

	2
	Şaban ATASOY
	Müdür Yardımcısı
	Türkçe




	ÖĞRETMENLER

	Sıra
	ADI SOYADI
	BRANŞI
	Kadrolu/Ücretli

	1
	Ebru KARAOĞLU
	Okul Öncesi
	Kadrolu

	2
	Hatice TOPUZ
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	3
	Deniz KARADAYI
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	4
	Mitat KILINÇ
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu

	5
	Adem ELDEMİR
	Sınıf Öğretmeni
	Kadrolu







	MEMUR, VHKİ, YARDIMCI HİZMETLİ, PERSONEL DURUMU

	Sıra
	ADI SOYADI
	Statü (Memur, VHKİ, Sürekli İşçi, İşkur)

	1
	Murat KAŞKA
	İş-Kur





	ÖĞRENCİ DURUMU

	
	Anasınıfı 
	1.Sınıf 
	2.Sınıf 
	3.Sınıf
	4.Sınıf
	5.Sınıf
	6.Sınıf
	7.Sınıf
	8.Sınıf
	TOPLAM

	Erkek
	13
	9
	8
	2
	9
	
	
	
	
	41

	Kız
	5
	4
	4
	7
	3
	
	
	
	
	23

	Toplam
	18
	13
	12
	9
	12
	
	
	
	
	64

	Şube Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	5


2021/2022 Öğretim Yılında Öğrenci Sayısı

2022/2023Öğretim Yılında Öğrenci Sayısı
	ÖĞRENCİ DURUMU

	
	Anasınıfı 
	1.Sınıf 
	2.Sınıf 
	3.Sınıf
	4.Sınıf
	5.Sınıf
	6.Sınıf
	7.Sınıf
	8.Sınıf
	TOPLAM

	Erkek
	7
	2
	9
	4
	7
	
	
	
	
	28

	Kız
	6
	8
	3
	6
	6
	
	
	
	
	29

	Toplam
	13
	10
	12
	10
	11
	
	
	
	
	57

	Şube Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	5



	ÖĞRENCİ DURUMU

	
	Anasınıfı 
	1.Sınıf 
	2.Sınıf 
	3.Sınıf
	4.Sınıf
	5.Sınıf
	6.Sınıf
	7.Sınıf
	8.Sınıf
	TOPLAM

	Erkek
	8
	8
	2
	9
	5
	
	
	
	
	32

	Kız
	5
	4
	7
	3
	6
	
	
	
	
	25

	Toplam
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	57

	Şube Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	5


2023/2024 Öğretim Yılında Öğrenci Sayısı

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
           Okulumuzun bulunduğu çevre daha çok yaşlı nüfusun bulunduğu bir yerleşim yeri olduğu için ve gençlerin iş bulmak amacıyla büyük şehirlere yerleşmesi nedeniyle öğrenci sayısı gün geçtikçe azalmaktadır. Benzer durumları yaşayan yakın köylerde bu durum neticesinde okulları kapanmış, öğrenciler okulumuza taşınmak suretiyle eğitim öğretimine burada devam etmektedir.  Köyde yapımı devam eden baraj , köyü tekrar eski cazibesine kavuşturabilir mi sorusu oldukça  önemlidir. Ülkemiz genelinde yaşanan bu gerçek tersine dönmediği sürece   köylerde öğrenci bulmakta zorlanılacaktır. Tarım ve hayvancılıkla uğraşan bu insanların ekonomik durumları orta halli olup, genel anlamda eğitim öğretime  ilgi azdır.  Ciddi anlamda devamsızlık sorunu bulunmamaktadır. Temizlik alışkanlıkları iyi derecede  olup, davranış problemi yaşanan öğrenci yok denecek kadar azdır. Okul binası  1987 de yapılmış olup, uzun süre hizmet edebilecek  sağlamlıkta ve donanımdadır. Sayıca oldukça fazla olan başıboş sokak hayvanları  tehlike arz etmektedir.
Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
İş kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
Tasarruf sağlama imkânları,
İşsizlik durumu,
Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
Nüfus artışı,
Göç,
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
Beslenme alışkanlıkları,
Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
e- Devlet uygulamaları,
Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
Teknoloji alanındaki gelişmeler
Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	
Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapısı,
Bitki örtüsü,
Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)



2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula devamının sağlanması,  disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması, 

	Çalışanlar
	Personelin genelde deneyimli ve çalışkan  olması, idareci ve personel ilişkisinin kuvvetli olması.

	Veliler
	Velilerin eğitim-öğretimde aktif olarak yer almasa da devam takibini sağlaması, öğretmene müdahale etmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun eğitim öğretim faaliyetleri için yeterli olması, bahçesinin bulunması

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Temel giderlerin devlet bütçesinden karşılanması, 

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. Velilerle olan olumlu diyalog ve işbirliği.




Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sınıflarda öğrenci mevcutlarının az olması. Taşıma kapsamına alınan öğrencilerin okul başarısının çok altında olması

	Çalışanlar
	Kendini işine verme ve sahiplenme.

	Veliler
	Velilerin öğrencinin derslerine katkıda bulunamaması, destek olmaması.

	Donanım
	İnternet bağlantı hızının yavaş olması, bazen hiç olmaması.

	Bütçe
	Büyük işler için kaynak yetersizliği, diğer giderler için okul aile birliğinin bütçesinin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Veli okul işbirliğinin istenen düzeyde sağlanamaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,



2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Genel bütçede eğitime en büyük payın ayrılması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, birarada yaşamın getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan hiç etkilenmemesi.




Tehditler
	Politik
	Devamlı- süreğen bir eğitim politikasının olmaması,  sık değişiklikler.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması. 
Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının derslerde etkili ve verimli kullanılmaması

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki sürekli düşüş, azalan hareketlilik,



Tablo 22. GZFT Stratejileri 
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	

Güçlü Yönler
	

Okulumuzun fiziksel yeterliliği, insan kaynakları açısından esnek yapısı, birçok konuda kendini geliştirmeye müsait dinamizme sahip olması
	
Öğrenci sayısının kapasitenin üzerinde artarak kontrolün zorlaşması


	
Zayıf Yönler
	
Değişken nüfus yapısı nedeniyle okul kapasitesinin hızlı artışı ve buna bağlı ekonomik ihtiyaçların artması. 
	
Personelin kurum kültürüne uyum sürecinin kısalması.



2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

      Okulun mevcut yapısı özellikle öğrenci sayısının azlığı diğer bir ifade ile öğretmen başına düşen öğrenci sayısının ideal ve altında olması bakımından rahat ve sağlıklı bir eğitim öğretim ortamı sunsa da, nüfusun gittikçe erimesi ve gençlerin kentleri tercih etmeleri nedeniyle ilerleyen yıllarda okulun müstakil sınıflı olan mevcut durumunu koruyamamasına, birleştirilmiş sınıfa dönüşmesine neden olabilir. 

2. GELECEĞE BAKIŞ

        Okulumuz ilçemizin köy ve kasabalarında bulunan en eski ve öğrencisi en çok olan okullarından biriyken demogratik ve sosyo-ekonomik şartlar yüzünden, üstelik  taşımalı öğrencilerin gelmesine  ragmen birer şubesi bulunan küçük bir köy okulu haline dönüşmüştür. Durum bu halde iken bilinçle oluşturulan vizyonumuz geleceği öngören bireysel ve toplumsal algısı yüksek proaktif bir bütüncül yaklaşımla açıklanabilir. Ülkemizin gelişimine katkıda bulunmak adına bütün dünyayı okula sığdırıp öğrencilerimizin her şeyi okulda görebilmesini sağlamak geleceğe dair bilgiyi interdisipliner bir yaklaşımla inovatif çözümlere dönüştüren, üretim algısı ve toplumsal benliği yüksek kendine hedef koyabilen örf ve adetleriyle barışık bireyler yetiştirmek olarak özetlenebilir.

3.1. Misyon

Çocuklara bilgi çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazandırarak öğrenmeyi öğreten bir kurumuz. Öğrencilerimizin özgüven sahibi, düşündüklerini ifade edebilen, sorunlara çözüm üretebilen bireyler olarak yetişmelerine imkân sağlamak için varız.
3.1. Vizyon

Geleceğin en idealist en çalışkan ve en renkli çiçeklerini hayat bahçesine kazandıran bir öğretim kurumu olmaktır.


3.2. Temel Değerler
Kurumsallaşmayı sağlayarak uzun vadede başarıya ulaşmanın gereklerinden birisi de temel değerleri belirlemektir. Temel değerler, karar alıcıların okulu yönetirken bağlı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır. Temel değerler, uzun vadede yönlendiricilik rolüyle kurumsal kültürün oluşmasını sağlar. Çalışanlardan nasıl davranmalarının beklendiğine ve hangi ilkelere göre iş yapmaları, nelere özen göstererek hizmet sunmaları gerektiğine işaret ederek onları yönlendirir. Böylece temel değerler, okul/kurum içerisinde hizmet sunumunda tutarlılık sağlar ve başarıya giden yolda sapmayı önler. Hizmetin nasıl ve hangi değerler çerçevesinde sunulduğu, en az ne düzeyde sunulduğu kadar önemlidir. Temel değerler, sonuçlara ulaşmada kurumsallığı, meşruluğu ve devamlılığı sağlar. Bu noktadan hareketle temel değerlerimiz 
1) Önce İnsan,
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,
3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,
4) Adaletli performans değerlendirme,
5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,
6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

3. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ


	AMAÇLAR, HEDEFLER VE STRATEJİLER
	Sorumlu
Birim
	İş birliği
Birimler

	AMAÇ 1
	Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	


Hedef 1.1
	Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler hayata geçirilecektir.
	


Strateji Geliştirme Kurulu
	

Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-1.1. Eğitimde fırsat eşitliği çerçevesinde; taşımalı eğitimindeki  öğrencilerin diğer öğrencilerle uyumu ile alâkalı kaynaşmayı ve uyumu sağlayabilmek için çalışmalar yürütülecektir.

	
	

	


Hedef 1.2
	Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânları artırılacaktır.
	


SGK
	


Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-1.2.1 Okul öncesi eğitimde fiziki mekân iyileştirilecektir.
S-1.2.2	Kayıt bölgemizde yer alan özellikle okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yapı oluşturulacaktır.  
S-1.2.3 Okul öncesi eğitimde veli-okul iş birliği artırılacaktır.
S-1.2.4 Okul öncesi eğitim çağında olup okullara kayıt yaptırmayan çocukların ailelerine yönelik veli ikna komisyonları kurulacaktır.
	
	

	
Hedef 1.3
	Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır.
	




SGK
	






Strateji Geliştirme Ekibi




	
	Stratejiler
S-1.3.1 Temel eğitimde öğrenciler arası yarışmalar düzenlenecek, gerçekleştirilen tüm etkinliklere katılım oranını artırabilmek için gerekli teşvikler yapılacaktır.
S-1.3.2 Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında; müze ve ören yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, şehitlikler, kütüphaneler, bilim merkezi, üniversite vb. mekânların imkânlar dahilinde ziyaret edilmesi sağlanacaktır.
S-1.3.3 Okuma kültürünü geliştirebilmek için çeşitli yeni projeler hazırlanacak, yarışmalar düzenlenecek, farkındalık oluşturan çalışma sahibi öğrenciler/öğretmenler ödüllendirilecektir.
S-1.3.4 Okul bahçemizde  sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir. Geleneksel çocuk oyunlarına yönelik alanlar oluşturulacaktır.
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Hedef 1.4
	Sınıf içi etkinliklerde öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik iyileştirme çalışmalarına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	





SGK
	




Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-1.4.1 İYEP ve BEP kurslarının amacına uygun işleyişi sağlanacaktır.
S-1.4.2 İlkokullarda mevcut yetiştirme programlarının tamamlanmamasına sebep olan durumlar tespit dilecek ve gerekli tedbirler alınarak programların tamamlanması sağlanacaktır.
S-1.4.3 Öğrencilerin devamsızlık nedeni yakından takip edilecek, ortaya çıkan sorunla ilgili gerekli önlemler alınmaya çalışılacaktır.
	
	

	





Hedef 2.1
	Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime katılımları artırılacaktır.
	





SGK
	


Strateji Geliştirme  Ekibi


	
	Stratejiler
S-2.4.1 Öğrencileri bilimsel çalışmalara teşvik edebilmek amacıyla öğrencilere yönelik proje eğitimleri düzenlenecektir.
S-2.4.2 Kitap okumayı teşvik edebilmek için projeler, etkinlikler ve yarışmalar düzenlenecektir.
	
	


	
AMAÇ 2
	Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik imkânları artırmak.

	




Hedef 2.1
	Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır.
	



Strateji Geliştirme Kurulu
	




Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-2.1.1 Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlarla (öğretmenler, okul yöneticileri ve aileler) elele verilecektir.
S-2.1.2 Öğretmenlerin; özel eğitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkında açılan hizmet içi eğitimlere katılımının sağlanabilmesi için gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	
	

	

Hedef 2.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal ve akademik gelişimleri desteklenecektir.
	





Strateji Geliştirme Kurulu

	



Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-2.2.1 Merkezi ve mahalli açılan kurs/seminerlere ilgili tüm öğretmenlerin katılımının sağlanabilmesi için gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
S-2.2.2 Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nde (RAM) görev yapan personelden gerektiğinde yardım istenecektir.
S-2.2.2 Geliştirilen dijital içeriklerden faydalanılmaya çalışılacaktır.
	
	





	AMAÇ 3
	Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.

	





Hedef 3.1
	Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır
	





   Strateji Geliştirme   
   Kurulu
	






Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-3.1.1 Çevre ve iklim değişikliği konularında öğretmenler tarafından öğrencilere eğitimler verilecektir.
S-3.1.2 Çevre ve iklim değişikliği temalı etkinlikler düzenlenecek ve bu etkinliklere tüm öğrencilerin katılımının sağlanabilmesi adına gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
S-3.1.3 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarıyla ilgili bilgilendirme  gerçekleştirilecektir.
S-3.1.4 Sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamaları adına okul temelli projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.
	
	

	AMAÇ 4
	Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.


	




Hedef 4.1
	Okul ortamında planlamalar yapılarak doğa kaynaklı afetlere ve bulaşıcı hastalıklara karşı dirençli, çevreci ve bilgili öğrenciler yetiştirilmesi sağlanacaktır.
	




Strateji Geliştirme Kurulu
	




Strateji Geliştirme Ekibi

	
	Stratejiler
S-4.1.1 Deprem tatbikatları yapılarak  daha bilgili öğrenciler yetişrilmeye çalışılacak.
S-4.1.2 Doğal afetlere ve bulaşıcı hastalıklara karşı alınabilecek tedbirlerle ilgili tüm  okul genelinde seviyelerine göre bilgilendirici eğitimler düzenlenecektir.
S-4.1.3 Doğal afetlere ve bulaşıcı hastalıklara karşı alınabilecek tedbirlerle ilgili diğer kurumlarla iş birliği yapılacak, katılımın istenilen düzeyde olabilmesi için eğitimlerin görünürlüğü artırılacaktır.
	
	

	



Hedef 4.2
	Okulumuz  mevcut olan en uygun teknoloji kullanılarak eğitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak sürdürülmesine ve okulumuzun sağlıklı bir eğitim ortamı olmasına katkı sağlanılacaktır.
	

Strateji Geliştirme Kurulu




	


Strateji Geliştirme Ekibi




	

	
	Stratejiler
S-4.2.1 Etkileşimli tahta ile yenilikçi sınıf donatım malzemelerinin etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır.
S-4.2.2 Okulun mevcut altyapıların kullanılabilir olarak her zaman hazır tutulması sağlanacaktır.

	
	
	


4.1. [bookmark: _GoBack]Amaçlar

· Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
· Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.


4.2. Hedefler

· Kayıt bölgemizde yer alan özellikle okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
· Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
· Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
· Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

4.3. Performans Göstergeleri



Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 
	Amaç 1
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	Hedef 1.1
	Kayıt bölgemizde yer alan özellikle okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	100
	14
	10
	12
	12
	12
	12
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı
	60
	8
	10
	97
	98
	99
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	80
	80
	90
	99
	100
	100
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi 

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Köy muhtarı, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
Riskler
	Taşıma öğrencilerin bulunması
Velilerin yapılan çalışmalara olumlu katkı sunmaması


	
	

	
Stratejiler
	· Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
· Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
· Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
İş yükü maliyeti ağırlama (1200)

	
Tespitler
	
· Sıklıkla iletişim bilgileri ve hatta adresi değişen velilerin iletişim bilgilerini öğretmeni ya da okul idaresi ile paylaşmaması nedeniyle velilere ulaşılamaması


	
İhtiyaçlar
	
	
Öğrenci velileriyle devamsızlık konusunda yapılacak görüşmelerde kendisine ulaşılamadığı takdirde iletişim bilgilerinin bir şekilde bulunması gerekmektedir ancak kişisel bilgilerin korunması kanunun kapsamında olduğundan bu bilgilere okul idaresinin erişim yoktur. İletişim bilgilerinin bulunduğu kurumlarla ilçe milli eğitim düzeyinde ya da okullar düzeyinde iletişimin olup bu bilgilerin paylaşılması kişisel bir ilişkiyle alakalı olmadığından uygulanabilir görülmektedir. Bu sorunun çözülmesi en önemli ihtiyaçtır. 



 


	Amaç 2
	Kayıt bölgemizde yer alan özellikle okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

	Hedef 2.1
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	Hedef 2.2
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Öğrencilerin kazanımları kazanma oranı
	20
	96
	96
	97
	98
	99
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.2 Okulda yapılan sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	20
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.3 Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	15
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 2.2.1 Öğrencilerin hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları
	15
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 2.2.2 Mesleki tanıtım gezileri
	15
	1
	3
	4
	6
	7
	8
	1 ay
	12 ay

	PG 2.2.3 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	15
	0
	1
	1
	2
	3
	4
	2 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi 

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, ticaret sanayi odası meslek odaları ortaokul müdürlükleri

	Riskler
	Öğrencilerin ulaşımı


	
	

	
Stratejiler
	· Veli toplantılarının sayısı ve verimliliği artırılacak.
· Öğrencilerin aylık ortalama kitap okuma sayıları artırılacak.
· Öğrencilerin sosyal sportif faaliyetlere katılım oranı artırılacak.
· Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı artırılacak.

	
Maliyet Tahmini
	
Ulaşım maliyeti, ağırlama gideri, kitap maliyeti (muhammen maliyet 10500₺)

	
Tespitler
	
   Öğrencilerimizin sosyal sportif etkinliklerle okula olan ilgisini artırarak okul veli ilişkisini güçlendirme


	
İhtiyaçlar
	
	Ulaşım için yerel yönetimden destek istenmesi
Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi 



	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3.1
	Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	5
	2
	6
	8
	8
	8
	8
	Her ay
	12 ay

	PG 3.1.2 Okul web sitemizin kullanım sıklığı
	15
	20
	20
	30
	40
	50
	60
	Her ay
	12 ay

	PG 3.1.3 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	12
	15
	15
	14
	14
	14
	14
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi 

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Köy muhtarları, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, 

	
Riskler
	Velilerden beklenen desteğin alınamaması
Taşıma yapılan köylerde yeni kayıt olacak çocukların tespiti 

	
	

	
Stratejiler
	· Veli toplantılarının sayısı ve verimliliği artırılacak 
· Kayıt alanına ilişkin verilerin norm kadro güncellenmeden kontrol edilmesi

	
Maliyet Tahmini
	
Ağırlama gideri (muhammen maliyet 1050₺)

	
Tespitler
	
  İş sağlığı ve güvenliği ve temizlik gibi alanlarda eksikliklerin tamamlanmasının yanında standartları çağın gereği düzeye çıkarıp çocuklarımızın bu standartları içselleştirici bir ortam sağlamak


	
İhtiyaçlar
	
	Okul içinde ve dışında konuyla ilgili uzmanlardan fikir alış verişi yapmak, temizlik ve isg standartlarını okulumuza uygun geliştirici araştırmalar yapmak.





4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Okulumuz personelince yapılan toplantılar ve strateji geliştirme ekibince yapılan değerlendirmeler sonucu belirlenen amaç ve hedeflere yönelik stratejinin belirlenmesinde iş yükünü ve maliyeti artırmadan bir yol çizilmeye çalışılmıştır. Bu nedenle yukarıda belirtilen amaçlar doğrultusunda yapılacak çalışmalar her ne kadar ilk etapta iş yükünü artırıcı gibi görünse de amaca yönelik hedefler gerçekleştikçe öğrencilerimizin ve velilerimizin okulumuzda göstereceği katkı artacağı öngörüldüğünden ilk senenin sonunda işyükü artışı çıktılara yansıyarak verimi yükseltecektir. Yönetim biliminin en temel unsuru işgörenlerin amaç birliğidir. Belirlenen amaçlar kurumsal bir kültürün ve daha sonraki dönemlerde belirlenecek amaçların anasır unsurunu oluşturması nedeniyle önemlidir. Stratejik yaklaşımın odağında alınacak verimin artırılmasına yönelik geliştirilmesi gereken alanların gelişimi ve iyi kullanılan alanların korunması vardır. 2024-2028 Stratejik Planımızda okul personeliyle başlayan, aile ve öğrencileri kapsayan yani okulumuz adına tüm bileşenleri belirli bir amaç çevresinde toplayan genel ifadelerin kullanılmasının gerekçesi budur.


4.5. Maliyetlendirme

Yukarıdaki belirlenen maliyetler tahmini olup aşağıdaki tabloya çıkartılmıştır.
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	500
	750
	1000
	1250
	1500
	5000

	Hedef 1.1
	500
	750
	1000
	1250
	1500
	5000

	Amaç 2
	5000
	7500
	10000
	12500
	15000
	50000

	Hedef 2.1
	2500
	3500
	5000
	6500
	7500
	25000

	Hedef 2.2
	2500
	4000
	5000
	6000
	7500
	25000

	Amaç 3
	5000
	7500
	10000
	12500
	15000
	50000

	Hedef 3.1
	5000
	7500
	10000
	12500
	15000
	50000

	Genel Yönetim Giderleri
	250
	500
	750
	850
	1150
	3500

	TOPLAM
	21250
	32000
	42750
	53350
	64150
	213500



4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 
Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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Yıllık Planlamaların Yapılması


Yıl sonu gerçekleşmelerinin belirlenmesi


İzleme toplantılarının gerçekleştirilmesi


İzleme raporlarının hazırlanması ve sunulması


İlk altı aylık gerçekleştirmelerin belirlenmesi


Değerlendirme toplantılarının gerçekleştirilmesi


İzleme verilerinin değerlendirilmesi


Değerlendirme raporlarının hazırlanması ve sunulması
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Bu yayının tüm hakları Turhal Yazıtepe İlkokulu Müdürlüğü'ne aittir. Kurumumuz izni olmaksızın yayının tümünün veya bir kısmının elektronik veya mekanik yollarla basımı, yayımı, çoğaltılması veya dağıtımı yapılamaz. Kaynak göstermek suretiyle alıntı yapılabilir.
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